
   
 

 
 

La ONU señala la gobernanza global como 
uno de los principales retos de la 

inteligencia artificial 
 

• La Comisión Europea apuesta por pasar de la regulación al desarrollo de 
capacidades para reforzar la competitividad tecnológica de Europa. 
  

• La IA, la computación cuántica, las tecnologías duales y las 
infraestructuras digitales centran la segunda jornada de DigitalES Summit 
2026. 

 

Madrid, 25 de junio de 2026.- La segunda jornada del DigitalES Summit 2026 ha 
puesto el foco en asuntos como la influencia de la inteligencia artificial en la 
economía, el alcance de la tecnología cuántica y el poder transformador de las 
energías duales. 

Sobre el primero de estos temas, la directora del Laboratorio de Gobernanza de la 
IA para la Humanidad de la ONU, Ana García Robles, aseguró que el mayor reto 
de la inteligencia artificial es la interoperabilidad de la gobernanza. En esta línea, 
explicó que en el mundo conviven más de 200 marcos de gobernanza -más que 
países- con visiones tan diferentes como las que tienen Estados Unidos, China o 
Europa. Así, señaló que “el mayor reto“ de Naciones Unidas es lograr que exista un 
marco con unos mínimos de entendimiento, respetando a la vez la soberanía de 
los países.  

El debate contó también con las aportaciones de Ignacio Gallego, presidente de 
Nokia España; Matilde García, presidenta de ANGED; David Arconada, autor de 
”HumanX”; y Mateo José Cámara, doctor en IA por la UPM, que advirtieron 
también de otros riesgos de esta tecnología como el de minimizar el esfuerzo de 
los estudiantes, el de la seguridad o el de descuidar la experiencia de cliente, ya 
que, recordaron, “la IA no democratiza la confianza”.  En la conversación 
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señalaron que la IA tiene que permitir devolver “personas a personas”: y crear esa 
“magia” que genera la confianza. 

Impulsar capacidades y resiliencia en Europa 

Tampoco faltó en esta jornada la visión de la Comisión Europea sobre el latido 
digital en Europa. La directora general adjunta de la DG CNECT, Renate Nikolay, 
destacó el nuevo paquete de medidas de soberanía digital lanzado por la 
Comisión el pasado 3 de junio con el objetivo de transitar “de lo regulatorio a la 
innovación y a la construcción de capacidades, reforzando la resiliencia y 
asegurándonos de que la UE posee la tecnología, las infraestructuras y la 
capacidad industrial”. 

Renate citó algunos de los retos a los que se enfrenta Europa en la actualidad, 
como la necesidad de contar con centros de datos eficientes, hacer más flexible 
la cadena de valor en semiconductores y, sobre todo, desarrollar la IA: “Europa no 
puede ser solo consumidora de IA, debemos construir nuestras propias 
capacidades, escalar y traducir excelencia en competitividad global”. 

Para una transformación digital robusta y segura, apeló a crear normas uniformes, 
mayor armonización de los marcos de trabajo, incluido el pasaporte europeo, y 
facilitar la actividad transfronteriza a los operadores. 

Tecnologías duales para seguridad y Defensa 

La jornada no esquivó otros de los temas más relevantes en el ecosistema 
tecnológico: las tecnologías duales y su capacidad para impulsar el desarrollo, 
mejorar la competitividad y contribuir a la seguridad.  

Sobre este punto, el teniente general José María Millán, director General del 
CESTIC, destacó que la supremacía tecnológica que durante años apuntaló la 
política de disuasión de Occidente se enfrenta hoy a un nuevo escenario donde el 
empleo de elementos comerciales que no requieren grandes inversiones ha 
transformado el campo de batalla. 

“Hoy la ventaja se mide en algoritmos, líneas de código o resiliencia cibernética”, 
dijo el Teniente General, quien apuntó que la supremacía ya no surge de los 
laboratorios militares, sino de empresas tecnológicas cotizadas, que se han 
convertido en actores de la geopolítica. 
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Julio Juan Prieto (Advisory Experts); Luis Álvarez (EY); Rosa María Pulido (ISDEFE); 
Ildefonso Vera (NTT Data) y Ana Díaz Cayetano (Vantage Towers), ahondaron en 
esta visión, señalando la importancia de acelerar las decisiones empresariales y 
de reforzar la colaboración entre las empresas privadas y los organismos de 
Defensa. 

A continuación, intervino Juan Carlos Cortés, director de la Agencia Espacial 
Española (AEE), quien destacó el importante papel que está llamado a jugar el 
mundo digital en lo que denominó “la economía lunar” en no más de 10 años. Sin 
embargo, advirtió del riesgo de caer en la irrelevancia si Europa no es capaz de 
avanzar en la interoperabilidad ni de levantar más financiación.  

Retos en competitividad e innovación 

La jornada se completó con diferentes intervenciones de altos ejecutivos de 
operadores de comunicaciones. 

Meinrad Spenger, CEO de MasOrange, destacó la positiva evolución de 
MasOrange en un contexto que definió como “complejo”: “El mercado español es 
el más competitivo de Europa, con precios bajos – los ingresos han bajado un 35% 
en 15 años- y en ese contexto MasOrange ha crecido en ingresos, clientes y 
rentabilidad mejorando aún más nuestra reputación gracias a la calidad de 
nuestras redes, que lideran los rankings del sector”, aseguró.  

A pesar de los precios, Spenger resaltó que la excelente conectividad de España 
es la base para seguir innovando y liderando en Europa, y recordó el proyecto de 
MasOrange para ofrecer conectividad móvil vía satélite que la compañía está 
testando en la provincia de Valladolid. 

Por su parte, Marius Varzaru, CEO de Digi, compartió los planes de crecimiento 
de la compañía, entre los que no se descarta una próxima salida a Bolsa.  

“Inversión, tecnología, eficiencia operativa y cercanía al cliente han sido los 
elementos clave para la consolidación de la propuesta de valor de DIGI, una 
propuesta construida para hacer posible que ese 'latido digital' llegue a todos, 
para ofrecer conectividad de calidad, al alcance de todos”, señaló. 

Icíar Martínez, directora de Gobernanza y Comunicación Corporativa de Onivia, y 
Fran González, Partner de Analysis Mason, analizaron en una conversación 
conjunta algunos de los retos de la economía digital en Europa. Para Fran 
González, hay indicadores de tendencias muy positivos en cuanto a cobertura de 
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fibra o adopción de cloud, pero alertó de “la excesiva dependencia del ecosistema 
europeo en capas esenciales para el desarrollo de la IA” de empresas de Estados 
Unidos.  

Respecto a esta evolución, Icíar Martínez, de Onivia, destacó que “la próxima 
batalla digital no se va a decidir solo por quién desarrolla la mejor tecnología, sino 
por quién es capaz de desplegarla con escala, hacerla accesible y crear 
ecosistemas abiertos que permitan innovar a muchos”. 

La jornada concluyó con la intervención del consejero de Digitalización de la 
Comunidad de Madrid, Miguel López Valverde, quien puso en valor la creación de 
esta consejería específica desde la que se ha impulsado la digitalización tanto de 
trámites ciudadanos como la provisión de servicios sanitarios, sociales y 
educativos. Valverde aludió a la “empatía” como factor clave para que esta 
transformación digital tenga éxito y sea útil. 

DigitalES Summit 2026 cierra así una edición que ha convertido Madrid en punto 
de encuentro del ecosistema digital. A lo largo de dos jornadas, representantes de 
las administraciones públicas, instituciones europeas, empresas líderes y 
expertos han compartido su visión sobre los desafíos y oportunidades que plantea 
la transformación digital, consolidando el Summit como un espacio de diálogo 
para impulsar la competitividad, la innovación y el liderazgo tecnológico de 
España y Europa. 
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